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构建园本教研网络 促进教师专业成长
漳浦县实验幼儿园 陈少丽 蔡冬梅

园本教研是幼儿园一种开展教研活动的途径或方式，是基于本园的实际情况进行的教研活动。它的根本目的在于通过自下而上的研究，使幼儿园获得自我创生和不断自我发展与提高的能力。课改以来，我园根据本园实际，认真探索园本教研的方法与策略，从转变观念开始，构建园本教研网络，比较清楚准确地了解教师个人、年段、幼儿园较急需解决的较重要的问题，使教师在自我反思、同事互助、专业引领的教研活动中，不断提高保教质量，与幼儿共同成长。

一、树立“教学即研究”观念，为有效开展园本教研打下基础。
教师是园本教研的主体，要使园本教研有效进行，首先应解决教师观念问题。我园组织全体教师认真学习研讨北京师范大学庞丽娟教授的<新《纲要》与幼儿教师的专业素质>、冯晓霞教授的<新《纲要》与幼儿教师的专业成长>。组织教师讨论什么是“反思性教学”？根据本园实际，我们应该怎样进行反思性教学？鼓励教师树立“教学即研究”的观念，明确教师的研究主要是寻找自身实际教学中最需解决的问题以及探索解决问题的策略和方法。摒弃以往谈到“研究”就觉得深奥或看看书，抄点资料，写论文。让教师尝试从研究的角度来组织幼儿一日活动，寻找自己最需解决的问题及策略，不断地发现问题，思考问题，研究解决问题的方法，从而不断地增长自己的思考力，感悟力，不断积累教育智慧，形成自己的教学风格。从而为全园有效地开展园本教研打下基础。几年来，我园许多教师在尝试“教学即研究”的实践工作中收获显著。如李丽苹老师的<在游戏中学数学—小班教学活动《图形分类》案例研究>获市一等奖，并在研讨会上交流。潘艺珍老师的<数学教育游戏化，生活化的研究——《感知3以内的数》案例研究>获三等奖。

二、建立三级互动式园本教研网络，充分发挥园本教研的作用。
几年来，我园建立了合作与分享互动式三级教研网络。分班、年段、幼儿园三级进行教研，每周各一次。班级教研会由本班两个教师和一个保育老师组成。进行基于每个人在教学中和在本班保教工作中最急需解决的问题的碰撞与研讨，在解决问题和上交问题上形成共识。着眼于对本班每一幼儿各阶段各方面发展的观察、了解、分析、预测的共享与达成一致，以便更好地把握好每一幼儿的最近发展区，从而有效地制订本班的幼儿教育目标，选择主题内容，调整教学方法手段，分层次投放材料，尽可能使全班每一个幼儿在原有水平上都有所发展。年段教研会，由段长和全年段教师组成，主要研讨由各班反映上来的年段急需解决的问题。能解决的研究出策略方法，需园里解决的上交问题于园教研会。同时还研讨各班在保教工作中，可在年段共享的资源，以减轻教师工作负担。如各主题活动、区角活动投放的可共享的操作材料、户外活动可共享的器械等。园级教研会，集中全园较普遍有代表性的、比较重要的本质问题来研究，由园长们和每班的教师组成。教师根据星期二上、下午带班和不带班分A、B两组。分别参加同一个中心议题的园级教研。让园长们、教师们持开放的态度，人人轮流主持，人人以教育奥秘的探索者和合作学习者的角色，针对教研问题审视反思自己的实践和经验，提出问题矛盾让大家共同研讨，理出好经验让大家资源共享。最后针对中心议题的问题，结合本园实际，形成共识，梳理出解决问题的思路与策略让大家再实践、研究、修整、完善。我园的园教研会，还包括期初幼儿未入园和期末幼儿放假后的园长与全园教师的针对幼儿园急需解决的问题的研讨，和期末每位教师的工作总结分享，以及期中“观摩活动周”的说课、评课研讨活动。在园教研会时，园长们细心、用心做好教师的专业引领和支持工作。注意帮助教师学会站在幼儿学习的角度上去思考如何使自己的“教”能够更加有效地为幼儿主动的“学”服务；帮助教师在教学即研究的过程中学会自己发现问题、提出问题、自我反思进而达到自己梳理思路。

三级教研尝试几年来，使我园园本教研发挥了出人意料的作用。首先，教师基本上转变了观念，不再说到“研究”、写反思就怕，各级教研中都能积极主动发言，教师们都自己加入到课题研究中；通过园本教研，我们达成了以“了解研究幼儿”为一切保教活动的基础的共识，从幼儿出发，探索适合本园幼儿发展的课程模式即以主题活动为主线，领域活动、活动区活动和园本课程相结合的课程模式；通过园本教研，三年多来，我们确定了《构建幼儿安全网络初探——即建立二维四位一体的安全网络，保证幼儿健康成长》的研究课题，并获省教育厅第八届基础教育论文评选二等奖。确定了省级课题《在实践中探索幼儿教师发展性评价，促进教师专业成长》，在省学科带头人培养对象第二，三期中以电子演示稿交流，引起学员们共鸣，得到专家和学员的高度评价，已结题，并在每学年评价教师们的实践过程中不断调整完善中；通过园本教研，我们确立市级研究课题《构建幼儿自主、探索、合作、创新的学习方式》，子课题《让早操成为幼儿喜爱的自主、探索、合作、创新的体育活动初探》获市论文评选一等奖。在园本教研中，我们发现区域活动创新操作活动内容不够丰富，我园7位教师参加了中国学前研究会“十五”研究课题幼儿创造性教育的实践研究，取得了丰硕成果，有七篇《幼儿创造性操作活动资料》获省优秀成果奖，11篇收入汇编。同时又丰富了幼儿区域活动创新操作内容；通过园本教研，我们确定了《挖掘地方资源，在创游中促进幼儿自主、探索、合作、创新学习》市级研究课题，尝试建立了融结构游戏、角色游戏、表演游戏于一体的园本课程创游——《美丽的天福茶庄》；通过园本教研，许多保教人员积极投入课题研究，并多篇论文获奖或在专业CN刊物发表，如：陈少丽老师的论文《引导家长有效融入到家园共育中》发表于《海峡儿童》；何少君老师的《教师，在反思中前行》发表于《广西教育》；王艺新老师的论文《 如何组织户外大自然教学》发表于《福建论坛》；蔡冬梅老师的《浅议幼儿科学教育》、吴珊正老师的《浅谈如何优化幼儿园韵律教学》、林秀艺老师的《浅谈音乐教育的新思考》获市级奖励；林幼莲老师论文《在美术活动中培养幼儿的兴趣》发表于《广西教育》；王雅虹保健医生的论文《学前儿童食谱研究》发表于《中国厂矿医学》等等。去年又确立了《数学教育游戏化，生活化的研究》和《构建新型的学习集体，促进教师专业成长》两个省级研究课题。

三、将园本教研与课题研究有机结合起来，有效促进教师专业成长。
为了更好地发挥园本教研的作用，探索园本教研的有效途径。我们尝试确立研究课题《构建新型的学习集体 促进教师专业成长》，将园本教研、园本培训、业务学习与课题研究有机结合起来。课题研究前，先以音乐、美术、语言、科学、数学、体育、游戏、英语和其它九科目成立学科学术组和园学术组。由教师根据自己的兴趣爱好和特长自愿选择参加学科学术组。各学科学术组长又组成园学术组。然后，学术组、园三级园本教研组、课题组三个组织四种活动即学术组织活动、园本教研活动、课题研究活动、读书培训活动，由探索学习，合作学习和创新学习贯穿起来。探索学习，主要以教师个人自主学习为主，教师根据自己的特长爱好选择加入学术组，探索自己关注、兴趣的问题，撰写案例、论文。教师在园本教研时，探索自己教育教学工作中最急需解决的问题。在课题研究中，探索课题研究的问题和已研究的成果的运用和继续研究。读书活动，教师读一本与自己探索相关的书籍，选择申请与自己探索思考的问题相关的园内外培训。合作学习，注重各种组织活动对各种问题探索研究的交流、合作、分享和形成共识。创新学习，注重各种组织的研讨活动有中心议题，人人持开放态度参与，有解决问题的研讨终结报告，设解决问题创新奖，创意奖。各种组织的活动形式可丰富多彩多种多样，可园内、园外、大组、小组、读书分享活动可在郊游进行。根据教师的兴趣、爱好和急需解决的教育教学的问题组织各种“走出去，请进来”的园本培训活动。经一个学期多的尝试，初见成效。教师们都能较轻松地参与活动，初步体验到日常教育教学工作与研究探索不再紧张压力大的感觉。我们相信经两年的研究，我园每个教师的专业素质，将在原有的水平上有一个喜人的提高。

四、以人为本，建立园所文化，使园本教研成为提升为师品质的重要平台。
团队是园本教研中教师成长的沃土。几年来，我们通过园本教研，拟定了《漳浦县实验幼儿园文化内涵》，在教代会上通过。统一了共同努力的目标，努力营造宽松愉悦的工作氛围，打造了团队精神。以美好的职业的崇高感鼓励教师积极投入园本教研中。不再让教师成为蜡烛，照亮别人，毁灭自己，而是在热爱幼儿，热爱幼教事业的同时，热爱自己。让我们的生命之光与被点燃的火种交相辉映，从而获得生命的意义和辉煌的职业感，使教师得到被尊重和崇高的感觉。在园本教师同伴互动、园领导专业引领中，努力营造建立开放与互动、合作与分享、关爱与支持的人际关系，创设平等、民主、开放的研究氛围，使我们的园本教研成为教师专业成长最佳的平台。为每位教师创造“说”的机会，尊重“说”的权利，培植“说”的勇气，锻炼“说”的智慧。教师们教育的智慧火花在那儿碰撞，将彼此获得更高的智慧。当教师们都能自觉地建立且不断地提升自己美好的教育思想、教育智慧、专业精神、专业人格时，那么我们的教育将是高效的。

总之，几年来，我园园本教研取得了一定的成效，但尚存在许多值得探索的问题，许多方法都还在研究与尝试之中。今后，我们将更加注重：尊重教师、倾听教师、鼓励教师、适时帮助，以园为本，探索出适合本园的最佳园本教研模式，让园本教研更好地促进教师专业成长，促进幼儿快乐成长，促进幼儿园稳步发展。

【声明：本站部分资源来源于网络，版权归作者所有!】

[image: image1.png]