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追求园本教研生态化的实践与思考
漳州市幼儿园 周奕苹

    华东师范大学李季眉教授在《新时期幼教教研有关问题的思考》一文中突出强调幼儿园园本教研的生态化取向，指出 “园本教研应保持其自然的、真实的、不脱离教育实际的状况，紧密结合园本实际，在真实的教育情境中，围绕真实问题展开研究，以使园本教研更务实、有效”。我园以“生态化”为园本教研目标，开展基于行动研究的园本教研活动，并由此引发对园本教研中教师职业状态、研究共同体内在关系和教研文化建构以及生活化、常态化下园本教研状况等问题的思考。

我们的实践：
一、调查引出问题，问题决定教研内容和核心。
通过“我最想参加的教研活动”的问卷调查以及与不同层次老师的座谈。在广泛了解教师内在需求的基础上，追因分析，确定以“数学”教育为教研内容、以“让幼儿在积极主动的操作中促进思维的发展”为教研核心，引发教师对幼儿数学教育价值、目标、实施策略的探究，并以此为平台，引导教师在实践中领悟《幼儿园教育指导纲要（试行）》精髓，提高教师组织集体教学和指导家园合作教育的能力。

二、成长产生需求，需求引领教研方式和方向。
我们从教师专业发展需求出发，以教师现有专业水平为基点来确定教研方式。

1、“提纲式学研”。教研需要教师对“问题”的甄别而产生对专业理论引领的渴求。在“专家引领”不能及时到位的情况下，我们采用“提纲式学研”方式，即：提出问题——细化问题提纲——通过上网、查阅书籍等途径寻求理论支持——展示查阅资料，交流阐述各自观点——整理提纲要领，总结提升。“提纲式学研”方式以明确的问题为指向，鼓励教师以自己的方式去解读理论，并进行观念的交流和碰撞，以形成简明扼要的提纲来帮助教师把握理论精髓，获得解决问题的“支架”。

2、“一教多研”。从本园数学集体教学现状出发，借鉴上海教研经验，我们采用“一教多研”教研模式。我们在大教研组下建立年段教研小组，开展常态下多种形式的“一教多研”，即：“一人多研” 型：同一内容同一教师在不同平行班执教，在年段教研小组进行研讨，形成较成熟教学方案后进行大教研组研讨；“一课多研”型：同一教学内容不同教师在不同平行班进行年段研讨，承担大组教研活动的教师在观察反思同伴教学的基础上依据本班幼儿发展水平完善活动方案，并在本班进行大组教学研讨。“系列研讨型”：教学内容以系列活动形式出现，以一个教师为主在本班级进行年段教研，并把其中有争议的焦点问题形成活动案例在大教研组进行研讨。多种形式的“一教多研”允许教师依据自身教学经验、能力特点，具体分析教育内容灵活自主确定教研形式，满足不同教师在各自的专业水平上的发展需求，同时促进不同教育风格、经验、策略的交流和共享。

3、“同伴互助式”教研对话。对话是园本教研的重要手段。在年段教研现场我们采用“即上即研”方式进行教研，体现生活化的教研倾向。在大教研组研讨现场，我们采用“课前执教者说课——同伴提问、执教者和同组同伴回答——现场观摩——教研对话”的流程。针对教师“无从说、不会说、涣涣说”的尴尬，我们提供“说课”支架，即：说教材分析、说幼儿、说目标定位、说策略、说小组研讨历程的调整和反思，帮助教师从关注自身的“教”到关注幼儿的“学”，引导教师在“为什么”中剖析并表达自身内化的、缄默的、个性的知识和经验。在研讨中我们还组成“同伴互助小组”，依据“目标”、“语言”、“材料”、“成效”等要素，有针对性进行现场观察，并进行“同伴互助教研反思”，在小组对话中集思广益，从而在集中交流时能有的放矢地与执教者进行对话，提高教研对话的实效性。

三、行动引发反思，反思体现真实的纪录和感悟。
为引导教师把教研历程、同伴互助对话和自我反思及时纪录下来，我们针对教师记录时“下笔茫然”的状况，采用了表格记录、实地照相、录像等纪录方法。根据不同研讨记录需求设计了“‘一教多研’研讨活动历程纪实表”、“研讨活动观察记录表”、“反思性教学日志表”等多种表格，突出教研的基本要素——观察、策略、反思、调整等栏目，力求格式清晰，易于操作，为今后的系统梳理和提升提供真实原始的资料和线索，也便于教研组整理归档。实地拍摄和照相追求自然的教学状态，不粉饰雕琢，为教研对话提供本真的问题情境和研讨样本，也为教师撰写案例、经验总结和论文提供最鲜活的素材。

我们的思考：
一、生态化的园本教研应该是能为教师打开职业的幸福之门。
苏霍姆林斯基说过：“如果你想让教师的劳动能够给教师带来乐趣，使天天上课不至于变成一种单调乏味的义务，那你就应当引导每一位教师走上从事研究这条幸福的道路上来吧”。园本教研通过寻找让教师感到亲切、能引起共鸣和思考的问题并使之成为研究的核心，通过解决这些问题，让教师真切感受到教研带给自身专业成长的作用，体验教研带来的乐趣和成就感。因此，生态化的园本教研要使教师意识到只有走上“教研”的路径，才能使工作的结果大相径庭，而且生存的状态也会迥然不同。从这个意义上说，生态化的园本教研在本质上应是能改善教师职业生存状态的最佳选择，能有效帮助教师消除职业倦怠，带来职业的成就感和自豪感，而不仅仅是解决教学问题和提高教学成效。

二、生态化的园本教研应注重建构“研究共同体”和谐关系和新型的教研文化。
建立“研究共同体”是开展园本教研的基础。从理想状态来讲， 研究共同体的每位成员能摒弃职位、年龄、资历的差异，以平等的姿态进行思考、对话，达到互助双赢的效果。然而，在现实中我们不难看到，成员社会关系和内部潜在规则制约着“研究共同体”有效的运作。表现在：管理者的参与在获得制度化支持的同时，权力的威慑力对合作研究产生负面影响；专业研究者的参与在获得理论方面指导的同时，教师容易受专业研究者的牵制，主体“研究者”地位退缩；在教师之间，受资历和潜在规则的影响，新手与经验教师、弱势和强势教师之间也存在微妙关系，在研究参与程度和自主意识上形成反差。因此，生态化的园本教研在建立“研究共同体”同时，应注重调整和变革内部各种复杂、微妙、多方面的关系，消除管理权利、权威意识和资历习俗带来的负面影响，建构和谐的教研文化，它应该是：坚持人格独立、对话平等、教学相长的文化；追求发展、敢于扬弃、鼓励超越的文化；团结协作、乐于奉献、坚持执著的文化。

三、生态化的园本教研应着力改变传统僵化教研模式，凸显教研的生活化、常态化。
生态化的园本教研在内容的确定上要改变从上至下、指令性的内容为由下至上、现实的、教师急切解决的问题，体现真实性和针对性。其次要改变硬性、单一、政治学习式的教研形式为开放、灵活、多样、不拘一格的教研模式，注重在生活中和常态下的教研；在教研实效上要改变追求结果的、量化的、外显的取向为追求过程、质变的、内化的取向，重在建立和谐的教研团队和文化，重在培植教师“研究者”的自主性和能力。在促进教师专业成长的同时提升幼儿园保教质量，实现双赢成效。生态化的园本教研不刻意追求“优质课”，也不专为 “示范课”而做研究，它应该是教师在教育常态下对共同关注问题的相互观摩和切磋；是坚信“适宜的”就是“最好的”原则；是教师得出的一份份朴素却独一无二的案例、随笔和实录……。生态化的园本教研以简单、朴实的姿态存在于教师平常的教育活动当中，成为教育生活中不可或缺的重要组成部分。
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